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TONG CTY LUCONG THUC MIEN BAC
CONG TY CP BOT MY VINAFOOD 1

Poc lap - Ty do - Hanh phuc

Sé: JOJ. /BC-VNFIFLOUR-HDQT Ha Noi, ngay 19 thdang 05 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
})AN}I GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANHVCONG TY
NAM 2019, PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

I, Panh gi4 cong tac quan Iy, diéu hanh Céng ty nim 2019,

1. Ddnh gia chung tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam 2019

Nam 2019 1a ndm don vi gap nhiéu khé khin trong hoat déng san xuit
kinh doanh nhu:

- C4c Nha may san xuét lién tuc dua ra céc chinh sich vé& gia va khuyén
méi hép dAn dé gianh giat thi phan ciing nhu chiém linh thi trudng;

- Gi& nguyén liéu ltia my trén thé gi6i c6 nhidu bién dong, lam anh hudng
dén cong tac hoach dinh san xuit kinh doanh cua don vi;

- Xu huéng ting luong theo 16 trinh cia Nha nude 1a mét ap luc gia ting
chi phi v& tién lwong, 1am cho ty 18 chi phi tién luong trong co cau chi phi ngay
cang tang cao.

* Mic du don vi gip nhing khé khan trén, nhung véi sy didu hanh, chi
dao cta Ban lanh dao Cong ty va tinh than trach nhiém, nd luc trong cong viéc
cua tap thé lao déng Céng ty. Cong ty c6 nhitng thanh qua sau:

- Véi viée thue hién va tudn tha tdt cong tc quan 1y chét luong theo cac
tidu chufn nén céc san phidm ctia Céng ty luén 6n dinh chat lwong, d chiém
duoc 1ong tin cta ban hang va ngudi tiu dung, thi phan cia Cong ty khéng
ngung dugc md rong.

- Coéng ty ¢ ddi ngfi ngudi lao déng c6 thAm nién trong nganh san xuét
bot my, cb nhiéu cén bd lanh nghé, nhiét huyét va gén bo véi cong viée, ai cling
khong ngimg chidm lo cdng viéc cia minh va hoan thanh nhiém vu duge giao.

2. Danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2019

a. Té chire ciia Hpi d‘ong quan tri.

Hoi ddng quan tri bao gbm 04 thanh vién nhu sau:

+ Ong Pham Vin Son - Chti tich HDQT

+ Ong Phing Thanh Long - Thanh vién HDQT; Gidm déc Cong ty

+ Ba Ngb Thi Bich Anh - Thanh vién HDQT; Phé Gidm doc Cong ty

+ Ong Luu Anh Tuin - Thanh vién HPQT; Phé Gidm dbc Cong ty

Nhiém vu dugce phén céng cu thé cho ting thanh vién trén co s& Piéu 18
Cong ty va phap luét hién hanh.

b.Vé hoat dong ciia Hpi dong qudn tri.

Ky boi: CONG TY CO PHAQ?BOT MY VINAFOOD l

Ky ngay: 3/6/2020 09:53:164

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

AT



Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vu va
quyen han duoc qui dinh tai Diéu 1& T6 chic va hoat dong Cong ty, Quy ché

quén ly Nguoi dai dién cua Tong cong ty Luong thue mién Bic tai doanh nghiép,

Luat Doanh nghiép, Phuong an Cé phan héa, ddng thoi kiém tra giam sat tinh
hinh trién khai c4c ndi dung trong Nghi quyét da dugc Dai hoi ddng cb dong
théng qua ngay 16/05/2019, va tinh hinh thuc t& @é lanh dao cac mit hoat dong
ctua Cong ty. Mot s6 nhiém vu trong tAm da thuc hién nhu sau:

_ Lanh dao Cong ty thuc hién ké hoach SXKD da duoc DHPCD thong
qua;

Quyét dinh va chi dao gidm sat chit ch& cong tac dau tu thude tham
quyén HPQT;

- Chi dao viéc ra soét, sua ddi, hoan thlen va ban hanh hé théng vin ban
quéan tri ndi bd phi hop véi md hinh Cong ty cb phan;

- Tang cuong cong tac phéi hop gitta HDQT va Ban Gidm dbc trong viée
trién khai Nghi quyét cia PHDCPD va cia HDQT; pho1 hop chat chg, thuong
xuyén, dé cao tinh tuan thi trong céng tac quan ly, diéu hanh hoat déng Cong ty,
dam bao dung phap luat va cac quy dinh noi bo;

- Hoi dbng quan tri d4 td chic cude hop BHE)CB bt thuO’ng lan 1 nim
20 19 vao ngay 14/09/2019 théng qua Phuong an sép xép, xt ly nha d4t ctia Cong
ty cb phan Bt my Vinafood 1;

- Trong nam 2019 HPQT da to chirc hop theo dmh ky hang quy va cac
cudc hop bat thuong thong qua cac vén @ thude thAm quyén ctia HDQT, d& ban
hanh Nghi quyet, Quyet dinh cu thé nhu sau:

STT | S6Nghi quyét, Quyét | Ngay ban Nbi dung
dinh hanh
1. | 09/NQ-VNF1FLOUR- |23/01/2019 P;tlé duyét chu truong d4u tu mua
HPQT sam 01 méay ui phuc vu hoat dong
SXKD Céng ty
2. | 46/NQ-VNF1FLOUR- |01/03/2019 | Ky hop dong nguyén tic voi
HDQT khach hang lén
3. | 52/NQ-VNFIFLOUR- |29/03/2019 | Trién khai bién ban hop ngdy
HPQT 25/03/2019 cia Hoi dong quan tri
Céng ty
4. | 55/NQ-VNFIFLOUR- | 02/04/2019 | T6 chic Pai hoi dong cb doéng
HDbQT : thuong nién ndm 2019
5. | 63/NQ-VNF1FLOUR- 1 06/05/2019 | Phé duyét han muc tin dung voi
HBQT ngan hang TMCP Pau tu va phat
trién Viét Nam - CN Tay Hb
6. | 64/NQ-VNF1FLOUR- |22/05/2019 | Phé duyét han muc tin dung voi
HDBQT ngan hang TMCP Buu dién Lién
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Viét - CN Bong Do

7. | 69/NQ-VNFIFLOUR- | 06/06/2019 | Trien khai bién ban hop ngay
HDBQT 29/05/2019 cta Hoi dong quan tri
Cong ty
8. | 71/QP-VNFIFLOUR- | 06/06/2019 | Thanh 1ap phong nghién ctu phat
HPQT trién san pham (R&D)
9. | 77/QD-VNFI1FLOUR- |21/06/2019 | Ban hanh Quy ché cong bd thong
HDQT tin cia Céng ty CP Bot my
Vinafood1
10.| 93/NQ-VNF1FLOUR- |30/07/2019 | Trién khai bién ban hop ngay
HPQT 29/07/2019 ctia H6i dong quan tri
Cong ty
11.| 94/NQ-VNF1FLOUR- | 30/07/2019 | Phé duyét han muc tin dung véi
HBQT ngin hang TMCP Cong thuong
Viét Nam — CN Ba Dinh
12. | 95/QD-VNFIFLOUR- | 01/08/2019 | T6 chitc Dai hoi ddng cb dong bat
HDQT thudng 1an 1 nam 2019
13.| 103A/NQ- 07/10/2019 | Trién khai bién ban hop ngay
VNF1FLOUR-HDQT 07/10/2019 ctia H6i dong quan tri
Cong ty

* Nhiém vu du'O’c théng qua tai Pai hoi dong ¢b dong nim 2019.
Dai ho1 ddng cb dong thucmg nién ndm 2019, Pai hoi da quyét nghi théng

qua mot s6 ndi dung chinh v& ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2019 nhu sau:

+ Tng doanh thu: 705.400 triéu ddng

+ Loi nhuén trudce thué: 10.250 triéu déng

+ Nop ngan sach: 31.630 triéu ddng

+ Cb tue (du kién 70% LNST): 2%

* Két qua thwe hién san xuét kinh doanh nam 2019.

+ Tong Doanh thu: 613.590 triéu dong /705.400 triéu dbng - Thuc hién/
K& hoach dat 87%

+ Loi nhuén trudce thué: 2.488 triéu ddng/10.250 triéu ddéng - Thuc hién/
K& hoach dat 24%

+ Nop ngén sach: 39.737 triéu d6ng/31.630 trigu ddng - Thuc hién/ Ké
hoach dat 126%

+ Thu nhap binh quéan: 6,97 triéu dong/ngudi/thing.

* Nguyén nhian khong dat cac chi tiéu:

Theo phuong an cd phan héa véi cac chi tiéu chinh dam bao tang truo*ng

tr 5-10% so véi ndm trude. Day 1la mot muc tiéu rat kho dat duoc véi thuc té
hoat dong ctia Céng ty trong nhilng nam vira qua. Nganh chu luc cta Cong ty la
san xuat bot my trong khi d6 gid mua lia my cao, gid ban bot thap do canh tranh



khéc liét nén néu Cong ty chép nhan ban giad thdp thi khéng c6 loi nhudn néu

khong ban thi b mét thi trudng vi viy Cong ty can ddi luong ban va gid co6 thé

chép nhén duoc d& dam bao dugc chi phi SXKD va thu nhép cho nguoi lao dong.
¢, Két qua giam sat d6i voi Ban giam dbc va cac can bd quan ly khac.

H6i ddng quan tri da thuc hién gidm sat cac hoat dong Ban giam dbc va
can bd quan ly thong qua viéc du hop giao ban, béo céo dinh ky vé tinh hinh hoat
déng san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Ban giam dbe.

Can ¢t Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh
da ban hanh. Ban diéu hanh da thuc hién ding chirc néng va nhiém vu theo quy
dinh cta phap luat, Diéu 1&6 Céng ty, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, Nghi
quyét ctia Hoi dbng quan tri dé ra. Hoi déng quén tri danh gid cao sy nhay bén,
linh hoat cia Ban Giam dbc trong diéu han.h san xudt kinh doanh, d& nd luc dé
dat duoc cac chi tiéu SXKD tuy nhién do yéu t6 khach quan nén chi tiéu SXKD
khong dat duoc so véi ké hoach.

d, Panh gia chung

Hoi ddng quan trj Cong ty da thuc hién dung chirc trach, quyén han cia
minh theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty. Cung Ban didu
hanh thao g& nhitng khé khan, dua ra cic gial phap, quyét sach linh hoat trong
SXKD dé Cong ty ngdy cang phat trién, san pham ctia Cong ty ngay cang dimg
viing trén thi trudng, dam bao thu nhép cho ngucn lao dong.

II. Phwong hwéng hoat dong cua HOi dong quan tri nam 2020

Nim 2020, Cong ty tiép tuc thuc hién tai co chu, sip xép lao dong tai Vin
phong Cong ty, Nha may Hung Quang va Nha mdy Bao Phudc. DU: bao tinh
hinh kinh t& ciing con nhidu khé khan do thién tai, dich bénh, mot s6 dbi tac mé
rong quy mé san xuét, hoat déng san xuét kinh doanh cla Cong ty chic chén
phal dbi mat véi su canh tranh gay git trong cdc tri truong truyén thong. Hoi
dbng quan tri Cong ty duara phu’O’ng hudng nhu sau:

1. Thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020

- Téng doanh thu: 562.700 triéu dong;

- Loi nhuan sau thué: 2.900 triéu dong;

- Nop ngan sach Nha nudce: 40.395 triéu dong;

- Thu nhép BQ nguoi lao déng: 7,5 tr1eu dong/ngucn/thang

Cong tac dau tu, stra chu:a nang cAp tai san c6 dinh

- Péu tu stra chita, nang cap hé théng kho, Xay dung lap dat Silo dé nguyén
lidu lta my va bot my thanh pham nhim dam bao én dinh chét lugng hang hoa
trong qua trinh bao quan tai Nha may Bao Phudc.

- Néng cap day chuyén 1 tai Nha mdy Bao Phudc téng cong sudt tir 140
tAn/ngay lén 220 tAn/ngay va dap Umg de san xuAt bdt cao cdp nhim t&i thi
trudmg xuat khéu va phan khiic banh cao cip trong nudc.

- Stra chita hé théng kho bii tai Nha may Hung Quang, phuc vu khai thac
cho thué dat hiéu qua.
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3. Céng tac t chirc lao dong

- Tang cuong hoat dong dao tao, nang cao tay nghé, thuorng xuyén lua
chon tuyén dung lao dong & dam bao ngudn nhan lyc phuc vu san Xuét.

- Tép trung cai cach tién 1u0'ng theo vi tri cong viéc, theo nang suét, hiéu
qua lam viéc, d8 hoan thanh chuyén dbi sang thang bang luong méi theo ding
quy dinh.

- Tiép tuc sép xép lao dong tai Nha may Hung Quang.

4. Cong tac tai chinh ké todn

- Tiép tuc duy tri quan he v6i cac ngén hang, dam bao huy déng du v,
d6ng thoi quan ly va st dung von ding muc dich, an toan hiéu qua.

- Dbi Hl()’l cong tac ké toan, hoan thién phan mém ké toan, dam bao cung
cép béo cdo s6 lidu kip thoi, chinh xac phuc vu tdt cong tac quan tri doanh
nghiép.

5. Chi dao, giam sat thuc hién cac quy dinh

- Tiép tuc ra soét, stra ddi, b6 sung hoan thién cac Quy ché, Quy dinh ndi
bo Cong ty.

- Chi dao cong ty thuc hién cong tac klem so4t va giam thiéu cac chi phi
dé ting hidu qua san xuét kinh doanh, kién toan bd méay nhén su theo m6 hinh
gon nhe va hoat dong hiéu qua.

- Khéng nglmg néng cao hi¢u qua hoat ddng ciia HPQT trén co s6 tudn thu
chit chd cac quy dinh ctia phap luét, Diéu 1& Cong ty.

- Chi dao, giam sat Ban giam dbc Cong ty thuc hién theo ké hoach SXKD
d4 1ap cho niam 2020 ctia Céng ty dugc Dai hoi thong qua.

Trén diy 1 toan bo ndi dung béo cdo cua Hoi ddng quan tri Cong ty vé
cong tac quan ly Cong ty trong hoat dong SXKD nam 2019 phuong huéng hoat
dong nam 2020 va mot s6 kién nghi, kinh trinh Pai hoi cd déng xem xét thong
qua.

Trén trong cdm on! (L~ I

719 “Pham Vian Son

L A A o



		2020-06-03T09:53:16+0700




